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คำนำ 
การบริหารความเสี่ยงนับเป็นเครื่องมือสำคัญและมีประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์กรให ้

สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยการ 
บริหาร ปัจจ ัยและควบคุมกิจกรรมทั ้งกระบวนการการดำเนินงานต่าง  ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที ่ก ่อให้เกิด ความเสียหายในการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์กรทำให้องค์กร  สามารถ 
ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นคง 

องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้เผือกเล็งเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบป็นเรื ่องที ่สำคัญและมี ประโยชน์อย่างมากในการที ่แต่ละองค์กรจะนำหลักการของการบริหาร 
ความเส ี ่ยงไปใช ้ในการวางแผน ควบคู ่ก ับการ บร ิหารงาน  บร ิหารโครงการ หร ือบร ิหารองค ์กร 
ได ้อย ่างเหมาะสมและบรรล ุผล ตามว ิส ัยท ัศน์  พันธก ิจ เป ้าหมายและว ัตถ ุประสงค ์ขององค ์กร 
ที่วางไว้ซึ ่งแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าวเป็นเครื ่องมือสำคัญที่ จะช่วยให้หน่วยงานนำไปใช้ประโยชน์ 
ในการบริหารงานและปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันต่อไป 
 
 

คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้เผือก 



 

บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
ท ี ่จะช ่วย ให ้การบร ิหารงานและการต ัดส ินใจด ้านต ่างๆ เช ่น การวางแผน การกำหนดกลย ุทธ์  
การต ิดตามควบคุม และว ัดผลการ ปฏ ิบ ัต ิงาน ตลอดจนการใช ้ทร ัพยากรต ่างๆ อย ่างเหมาะสม 
มีประสิทธิภาพมากขึ ้น และลด การสูญเสียและโอกาสที ่ ทำให้เกิดความเสียห ายแก่องค์กรภายใต้  
สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่  แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ 
การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่า  นั้นอย่างเป็นระบบ 
โดยการระบุความเสี ่ยงว ่ามีปัจจัยเสี ่ยงใดบ้างที ่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของ องค์กร 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทาง  
ในการจัดการความ เสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง เหมาะสม 

ดังนั้นคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้เผือก จึงได้ จัดทำ 
แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรมรวมทั ้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื ่อลดมูลเหตุของแต่ละ  โอกาสที ่จะทำให้ 
เกิดความเสียหายให้ระดับของความ เสี ่ยงและผลกระทบที ่จะเกิดขึ ้นในอนาคตอยู ่ในระดับที ่สามารถ 
ยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 
5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง กับกลยุทธ์ 
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

3. เป้าหมาย 
1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำไปใช้ในการ ดำเนินงาน 

ตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ 

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 
 
 



 

 
 
4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ ่งขึ้น 
และทำให้ องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์  
ที่อาจทำให้องค์กร เกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
มีดังนี ้

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย คณะทำงาน 
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่ในการ  
กำกับดูแล องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะ 
เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู ้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ ่งรวมถึงการบริหารความเสี ่ยง ซึ ่งตั ้งอยู่ 
บนสมมุติฐานใน การตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง จะทำ 
ให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ เสี่ยง
สำคัญท่ี ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

4) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ ผู ้บริหาร 
สามารถมั ่นใจได้ว ่าความเสี ่ยงได้ร ับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั ้งเป็นเครื ่องมือที่ 
สำคัญของผู้บริหาร ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ 
การติดตามควบคุมและวัดผล การปฏิบัติงานซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมาย  
ที่กำหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ ยงทำให้ร ูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ ผู้บริหารมี 
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้ 
มาตรการในการบร ิหารความเส ี ่ ยง  เช ่น การใช ้ทร ัพยากรสำหร ับก ิจกรรมท ี ่ม ีความเส ี ่ ยงต่ ำ 
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยง สูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร 
แตกต่างกัน เป็นต้น 

5. นิยามความเสี่ยง 
5.1 ความเสี ่ยง (Risk) ความเสี ่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที ่อาจจะเกิดขึ ้นภายใน 

สถานการณ์ที่ไม่ แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ 
ก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ 
การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) 
ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 
ส่วน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 



 

 
 
5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ 
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System)  
ระบบบร ิหารความเส ี ่ยง หมายถ ึง ระบบการบร ิหารป ัจจ ัย และควบค ุมก ิจกรรม รวมทั้ง 

กระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่ องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของ 
ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ ได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ 
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการ บริหารความ 
เสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 



 

 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัด  

ลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กรรวมทั้งการจัดทำแผน  
บริหารจัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับ 
ได ้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้เผือก มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดย 
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก การ 
ประเม ินโอกาสท ี ่จะเก ิดความเส ี ่ยง และความร ุนแรงของผลกระทบจากเหต ุการณ ์ความเสี่ ยง 
โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน ที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3. จัดการความเสี ่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ ในการจัดการ และควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง(High) และสูงมาก(Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง 
และควร ต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตร การ 
หรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ เสี่ยง 
ที่ได้ดำเนินการทัง้หมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผน บริหารความ 
เสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพื่อให้มั ่นใจ 
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี ่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาต รการ 
หรือกลไกการ ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่ 
เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความ 
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยง ใน 
ทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

1. ระบุความเสี่ยง 
 

2. ประเมินความเสี่ยง 
เสี่ยง 

 

3. จัดการความเสี่ยง 
เสี่ยง 
เสี่ยง 
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บริหารความเสี่ยง 

6. ทบทวนการบริหาร
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1. การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
โดยต้อง คำนึงถึงความเสี ่ยงที ่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั ้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี ้มีผลกระทบ  
ต่อวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั ้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม 
ในการระบุปัจจัย เสี ่ยงจะต้อง พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงาน  
ที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็น  
ต้องได้ร ับการดูแลป้องกัน รักษา ดังนั ้นจึงจำเป็นต้องเข้าใจ ในความหมายของ “ความเสี ่ยง (Risk)” 
“ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการ ระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
     1.1 ความเสี ่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ ที ่อาจเกิดขึ ้นภายใต้สถานการณ์  
ที ่ ไม ่แน ่นอนและจะส ่งผล กระทบหร ือสร ้างความเส ียหาย (ท ั ้ งท ี ่ เป ็นต ัวเง ินและไม ่ เป ็นต ัวเง ิน) 
หร ือก ่อให ้ เก ิดความล ้มเหลว หร ือลด โอกาสท ี ่จะบรรล ุ เป ้าหมายตามภารก ิจหล ักขององค ์กร 
และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
      1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
และทำไม 
            ทั ้งนี ้ สาเหตุของความเสี ่ยงที ่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที ่แท้จริง เพื ่อจะได้ว ิเคราะห์และกำหนด  
มาตรการลดความ เสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้เผือก 



 

 
 

1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับภายใน 
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู้/ความสามารถของ บุคลากร กระบวนการ 
ทำงาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 
      1.3 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หรือ S เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย 
พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผล ตามเป้าหมายในแต่ละ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น 
ปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์เชิงกล 
ยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการ ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
หรือไม่มี การมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หรือ F เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ 
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการ เงินที่เกิด 
จากปัจจัยภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง 
สำนักงาน การตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ ไม่เหมาะสม เป็นต้น 

4) ความเส ี ่ยงด ้านการปฏิบัต ิตามกฎหมาย ระเบียบ ข ้อบังค ับ ( Compliance Risk) หรือ C 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน ได้เสีย 
การ ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื ่นๆการระบุความเสี ่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจง  
กระบวนการ ปฏิบัติงานที ่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี ่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั ้นๆ ทำให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี ่ยงนั้น  
ควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ ในการหามาตรการลด ความเสี่ยงในภายหลังได้ 

ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการทำงาน 
การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบ  
เทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
2. การประเมินความเสี ่ยง  การประเมินความเสี ่ยงเป็นกระบวนการที ่ประกอบด้วย  การวิเคราะห์  
การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของ  
หน่วยงาน หรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได ้แก่ ระดับโอกาสที ่จะเก ิดความเส ี ่ยง ( Likelihood) ระดับความร ุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
และระดับของความเสี่ยง  (Degree of Risk) โดยคณะผู้รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงได้กำหนด หลักเกณฑ์ 
ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้  

 
 
 
 
 



 

 
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 
ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะ เกิด ความเสี่ยง 
และ ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้ กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ำ 
 
 
     สูงมาก 
 
   สูง 
 
   กลาง 
 
   ต่ำ 
 
 
 

 
ประเด็นที่พิจารณา 

ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = 

ปานกลาง 
4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ความถี่ท่ีอาจเกิดเหตุการณ์        
หรือข้อผิ ดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ย : เดือน/ ครั้ง , ปี/ครั้ง) 

5 ปี /ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
หรือ ไม่เกิน 
1 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง หรือ 
มากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลค่าความเสียหาย (บาท) น้อยกว่า 1 หมื่น 1 หมื่น – 5 หมื่น 5 หมื่น – 2 แสน 2 แสน – 1 ล้าน มากกว่า 1 ล้าน 

ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อนรำคาญ บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บต้องรักษา บาดเจ็บสาหสั ถึงแก่ชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ/์ 
การดำเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบต่อคณุธรรม 
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบด้านเวลาความ 
ล่าช้าของงาน 

ไม่เกิน 3 วัน ไม่เกิน 7 วัน ไม่เกิน 1 เดือน ไม่เกิน 3 เดือน ไม่เกิน 6 เดือน 

5      
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3      

2      

1      
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2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) 

ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี ่ยง เพื ่อให้เห็นถึงระดับของความเสี ่ยงที ่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการ 
ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะ ช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง 
ภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดย อาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่ งมีขั้นตอน 
ดำเนินการ ดังนี้ 

   1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ ที่จะเกิด 
นั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

   2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี ระดับ 
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่ จะ 
เกิดความเสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเห ตุ การณ์ ต่ างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ ต่ างๆ 
(Likelihood x Impact) ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความ 
เสี่ยงในระดับนี้ให้ถือ ว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถ 
ยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆเพ่ิมเติม 

2) ระดับความเสี ่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี ่ยง 6 – 10 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยงแต่ ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16  คะแนน ต้องมีแผนลด 
ความเสี่ยง เพื่อให้ ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้อง 
มีแผนลดความเสี่ยง และประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 



 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 
     สูงมาก 
 
   สูง 
 
   กลาง 
 
   ต่ำ 
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2.4 การประเมินความเสี่ยง 
 
การประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้เผือก อำเภอด่านมะขามเตี้ย จังหวัดกาญจนุบรี 

 
ที ่

 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบ/ความ 
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท ความเสี่ยง โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1 การนำทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตน 

ผลกระทบต่อคุณธรรม
และจริยธรรมของ
พนักงาน 
เกิดมูลค่าความเสียหาย 

1. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่
ทราบหรือรับรู้ถึงวิธีการใน
การขอยืมใช้ทรัพย์สิน 
2. การควบคุมห้องเก็บ
พัสดุมีไม่เพียงพอ 

ความเสี่ยงด้านการ 
ปฏิบัติงาน ( O ) 

4 3 12 สูง สำนักปลัด 

2 การยักยอกเงินค่า
น้ำประปา ค่าขยะ  

เกิดมูลค่าความเสียหาย 
ผลกระทบต่อคุณธรรม
และจริยธรรมของ
พนักงาน 

เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่า
น้ำประปาและค่าขยะจัดเก็บ
นอกสถานที ่มีการเตรียม
ใบเสร็จและออกใบเสร็จ
ล่วงหน้า 

ความเสี่ยงด้านการ 
ปฏิบัติงาน ( O ) 
ความเสี่ยงด้าน
การเงิน ( F ) 

5 2 10 ปานกลาง กองช่าง 
กอง
สวัสดิการ
สังคม 

3 การเรียบรับเงิน เพ่ือ
อำนวยความสะดวก
ในการขออนุมัติหรือ
ขออนุญาตต่าง ๆ  

ผลกระทบต่อคุณธรรม
และจริยธรรมของ
พนักงาน 
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
และการดำเนินงานของ
หน่วยงาน 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นการอนุญาต
ไม่เป็นไปตามขั้นตอน 

ความเสี่ยงด้านการ 
ปฏิบัติงาน ( O ) 
 

4 4 16 สูง กองช่าง  
กองคลัง 



 
 
 

 
3. การตอบสนองความเสี่ยง 

เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม 
กับสถานการณ ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด ระดับ 
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก 
คือ 

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ 
ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ  ให้ขอ 
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับ 
ผลทีจ่ะเกดิขึ้น 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความ เสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม  หรือเปลี ่ยนแปลงขั ้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที ่นำไปสู่  
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ 
ดำเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทำงานให้กับพนักงาน และการจัดทำคูมื่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ และ 
ต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื ่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น 
การหยุด หรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู ้อ่ืนได้ เช่น การทำ 
ประกันภัย ประกันทรัพย์ส ิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก 
มาจัดการในงาน บางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ ยงแล้ว ต้องมีการจัดทำแผน บริหาร 
ความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูง 
มาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถ ติดตามและ 
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทัง้ต้องพิจารณาถึงความคุม้ค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ ต้นทุนทีต้่องใช้ 
ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 
4. การรายงานและติดตามผล 

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว  จะต้องมีการรายงานและ 
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย 
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตาม 
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ บริหารความเสี่ยง 
หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้ดำเนินการ 
ต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไป รายงานให้ฝ่ายบริหาร 
ทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น 

ทั้งนี ้กระบวนการสอบทานอาจกำหนด ข้อมูลที ่ต้องติดตาม หรือาจทำ Check List การติดตาม 
พร้อมทั้งกำหนดความถีใ่นการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลได้ ใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา ทีก่ำหนด 
เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 
 



 

 
 
2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ใน 
การดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหารความเสี่ยงประจำ 
ปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถิ่น มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ  สามารถลด และ ควบคุม 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือ ตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพ่ือ 
ให้ความเสี่ยงที ่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง 
ต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน 
ทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงาน จริงเป็นประจำทุกปี 



 

 

แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ในปีงบประมาณ 2565 องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้เผือก ได้ดำเนินการวิเคราะห์และ 
จัดทำ แผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวน 
จากรายงานผลการดำเนินงาน บรหิารความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2564 คัดเลือกความเสี่ยงในระดับ 
ปานกลางขึน้ไปจนถึง ความเสี่ยงในระดับสูงมากเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ 
ควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ ในระดับที่ยอมรับได้สำหรบั 
ความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือป้องกัน ไม่ใหเ้กิดผล กระทบต่อเป้าหมาย 
ซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าใน ด้านค่าใช้จ่ายและ ต้นทุนทีต่้องใช้ 
กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี งบประมาณ 2565 ขององค์การ บริหารส่วน 
ตำบลจรเข้เผือก มีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้ 
1) วธิีการดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 
2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง 
3) งบประมาณทีใ่ช้ดำเนินการ 
4) กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น 



 

 
แผนบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้เผือก จังหวัดกาญจนบุรี 

 

 
ความเส่ียง 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
ผลสำเร็จที ่
คาดหวัง 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

การนำทรัพยส์ินของ
ทางราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตน 

12 1. จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์ สิน
ราชการ 
2. สรา้งจิตสำนึกในการแยก แยะ
ประโยชนส์่วนตำและประโยชน์
ส่วนรวม 
3. จัดทำคูม่ือการใช้ทรัพย ์สิน
ทางราชการ 

เพื่อลดปัญหาการ
ทุจริตและ

ผลประโยชน์ทับซ้อน
ในหน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

เจ้าหน้าท่ีมสีำนกึ
ในการแยก

ประโยชนส์่วนตน
และประโยชน์
ส่วนรวมได ้

- สำนักปลดั 1 1 1 

การยักยอกเงินค่า
น้ำประปา ค่าขยะ  

10 1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม
และตดิตามการทำงานอย่างใกล้ชิด 
2. ดำเนินการตรวจสอบใบเสร็จ
รับ เงินอย่างถีถ่้วน 

เพื่อลดปัญหาการ
ทุจริตและ

ผลประโยชน์ทับซ้อน
ในหน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

ลดปัญหาการทุจริต
ในองค์กร 

- กองช่าง 
กอง

สวัสดิการสังคม 

1 1 1 

การเรยีบรับเงิน เพื่อ
อำนวยความสะดวกใน
การขออนุมัติหรือขอ
อนุญาตต่าง ๆ  

16 1.จัดทำคูม่ือการปฏิบัติงาน 
แผนผังขีน้ตอนการปฏิบัติงานให้
ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าท่ีทราบและถือปฏิบตั ิ
2.ผู้บังคับบญัชาควบคุมและ
ติดตามการดำเนินงานอย่างใกล้ชดิ 

เพื่อลดปัญหาการ
ทุจริตและ

ผลประโยชน์ทับซ้อน
ในหน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

 ลดปัญหาการเรียก
รับผลประโยชน์
ตอบแทน 

- กองคลัง 
กองช่าง 

1 1 1 


